
 

 

¢ëÙZÀĚġíĀç 2íææÙĖÙĀÎÙ̮çĥíÓÙ ġĆ 

_ ` GM`G - s -M¢· 

zēÀĖÙ ÎÀēÀÎíġĴ íĚĀġ˫ À úĥĳĥĖĴː MġĚ˫ ÙĚĚÙĀġíÀú æĆĖ ĚĥĖıíıÀúː 



 ʁ

 

 -ĆĀġÙĀġĚ 

ʴ  ̫ MĀġĖĆÓĥÎġíĆĀ ÀĀÓ ÌÀÎ÷çĖĆĥĀÓ 

ʴ  y 2ÙæíĀíġíĆĀĚ 

ʴ  ̋ sÀĖġ fĀÙˊ _ÙÀĚĥĖíĀç ÙĳíĚġíĀç ÎÀēÀÎíġĴ 

ʵ ̫ sÀĖġ ¢ĲĆˊ _ÀĀÀçíĀç ÙĳíĚġíĀç ÎÀēÀÎíġĴ 

ʶ  ɹ sÀĖġ ¢ëĖÙÙˊ _ÀġÎëíĀç ÎÀēÀÎíġĴ ÀĀÓ ÓÙÿÀĀÓ 

ʶ  ̓ sÀĖġ EĆĥĖˊ _À÷íĀç ÿĆĖÙ ÎÀēÀÎíġĴ- ġëÙ ÎëíÎ÷ÙĀ ĆĖ ġëÙ Ùççˑ 

ʷ ɻ vÙæÙĖÙĀÎÙĚ ÀĀÓ ĖÙÀÓíĀç 

ʷ  ʁ ÌĆĥġ ¢ëÙ ZÀĚġíĀç 2íææÙĖÙĀÎÙÀĀÓ µĖÙĀ ̪ GĖÙĴëĆĥĀÓ 

 

̭ µĖÙĀ ÀĀÓ GĖÙĴëĆĥĀÓ ZíÿíġÙÓ ʶʴʶʵˋ ÎĆĀġÀÎġ íĀæĆ̩ĲĖÙĀÀĀÓçĖÙĴëĆĥĀÓ æĆĖ ēÙĖÿíĚĚíĆĀĚ 

µĖíġġÙĀ ÌĴ GĖÀÙÿÙ vÙÙ÷íÙ Ĳíġë ÀÓÓíġíĆĀÀú íĀēĥġ æĖĆÿ VÙĀĀíæÙĖ -ĥĖĖÀĀː 
 
¢ëÀĀ÷Ě ġĆ µÙĀÓĴ +ÀġÙĚˋ _ëÀíĖí -ĖÀĲæĆĖÓˋ vÀĴÿĆĀÓ VÀÿíÙĚĆĀˋ vĆÌÙĖġ `ÙĚÌíġġˋ
+ÙæĖíÙĀÓíĀç `ÙġĲĆĖ÷Ěˋ EĥġĥĖÙ sÀġëĲÀĴĚ ÀĀÓ Àúú ġëÙ ēÙĆēúÙ ÀĀÓ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀĚ ġëÀġ ëÙúē
ĥĚ úÙÀĖĀː µíġë çĖÀġíġĥÓÙ ġĆ vëĆÓÀ vÙíÓ ÀĀÓ EúĆĖÀ KÙĀÓÙĖĚĆĀ æĆĖ ÌÙíĀç ġëÙ ÎĖíġíÎÀú æĖíÙĀÓĚ
ġëÙ çĥíÓÙ ĀÙÙÓÙÓː µÙÓ˫ úĆıÙ ĴĆĥ ġĆ ÌÙ ĆĀÙ ġĆĆˊçÙġ íĀ ġĆĥÎë ÀĀÓ ġÙúú ĥĚ ĲëÀġ ĴĆĥ ġëíĀ÷ˍ 
 

̩ĲĖÙĀçĖÙĴëĆĥĀÓ 

íĀæĆ̩ĲĖÙĀÀĀÓçĖÙĴëĆĥĀÓːÎĆːĥ÷       ĲĲĲːġëÙúÀĚġíĀçÓíææÙĖÙĀÎÙːÎĆÿ 

EíıÙ ĲĆĖÓ ĚġĖÙĚĚÙÎĥġíıÙ ĚĥÿÿÀĖĴˊúíçĀ ĖÙĚĆĥĖÎÙĚ ÀĀÓ ÓÙÿÀĀÓˋ ĚĥĚġÀíĀÀÌúĴː 
 

ʹʴ ĲĆĖÓ ÙĳÙÎĥġíıÙ ĚĥÿÿÀĖĴˊ 
_ÀĀÀçíĀç ÎÀēÀÎíġĴ íĚ ġëÙ ēĖíÿÀĖĴ ÎëÀúúÙĀçÙ æĆĖ ĀĆĀ-ēĖĆæíġ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀĚˋ Ìĥġ ÙææÙÎġíıÙ
ĚġĖÀġÙçíÙĚ ÙĳíĚġː zġÀĖġ ÌĴ ÿÙÀĚĥĖíĀç ÎÀēÀÎíġĴ ˜ġëÙ ÀÿĆĥĀġ Ćæ ĚĆÿÙġëíĀç ġëÀġ ÎÀĀ ÌÙ
ĚġĆĖÙÓˋ ÿÀĀÀçÙÓ ĆĖ ēĖĆÓĥÎÙÓ˝ː ¢ëÙĀ ÿÀĀÀçÙ ĖÙĚĆĥĖÎÙĚ ÀĀÓ ÿÀġÎë ġëÙÿ ġĆ ÓÙÿÀĀÓː
-ĖÙÀġíĀç ÎÀēÀÎíġĴ íĚ À ÎëíÎ÷ÙĀ ÀĀÓ Ùçç ĚíġĥÀġíĆĀˋ ĖÙĚĆúıÙÓ ĆĀúĴ Ĳíġë íĀıÙĚġÿÙĀġː 

MĀ À ëĥĖĖĴˑ 
µëÙĖÙıÙĖ ĴĆĥ ĚÙÙ ġëíĚ íÎĆĀˋ ÎúíÎ÷ íġ ġĆ öĥÿē ġĆ ġëÙ ĀÙĳġ ĚĥÿÿÀĖĴ ĚÙÎġíĆĀː 



 ̫

 

çĥíÓÙ ġĆ ÿÀĀÀçíĀç ÎÀēÀÎíġĴ 

+ÀÎ÷çĖĆĥĀÓ 
-ÀēÀÎíġĴ íĚ ġëÙ æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ĚĥĚġÀíĀÀÌíúíġĴ ÎëÀúúÙĀçÙ æĆĖ Àúú ĀĆĀ-ēĖĆæíġ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀĚ˟
ëÀıíĀç ÙĀĆĥçë ĖÙĚĆĥĖÎÙĚ ġĆ ÿÙÙġ ÓÙÿÀĀÓ ÀĀÓ ÀÎëíÙıÙ ĴĆĥĖ ÿíĚĚíĆĀː 

¢ëÙ ZÀĚġíĀç 2íææÙĖÙĀÎÙ ġĆĆú÷íġÓÙæíĀÙĚ ĚĥĚġÀíĀÀÌíúíġĴ ÀĚġ˪ëÙ ÎÀēÀÎíġĴ ġĆ ÿÀ÷Ù À úÀĚġíĀç
ÓíææÙĖÙĀÎÙ˫·ːĆĥ ÎÀĀ æíĀÓ Ćĥġ ÿĆĖÙ ÀÌĆĥġ ġëÙú˪ÀĚġíĀç ÓíææÙĖÙĀÎÙē˫ÀĖġ Ćæ ġëíĚ íĀ ĆĥĖGĥíÓÙ ġĆ
zĥĚġÀíĀÀÌúÙ MÿēÀÎġː+ĥġ ĲëÀġ ÀÌĆĥġ ÎÀēÀÎíġĴˑ 

¢ëíĚ çĥíÓÙ ÙĳēúĆĖÙĚ ĲëÀġ íġ íĚ ÀĀÓ ĚĥççÙĚġĚ ëĆĲ ġĆ ÿÙÀĚĥĖÙˋ ÿÀĀÀçÙ ÀĀÓ ÿÀ÷Ù ÿĆĖÙ Ćæ
íġː Mġ ÓĆÙĚĀġ˫ ĆææÙĖ ĕĥíÎ÷ æíĳÙĚˊ ġëÙĖÙ ÀĖÙ ĀĆĀÙː MĀĚġÙÀÓˋ íġ ÀíÿĚ ġĆ ĥĀÓÙĖĚġÀĀÓ ÎÀēÀÎíġĴ ÀĀÓ
ĲëÀġ íġĚ˫ ÿÀÓÙ Ćæˋ ÀĀÓ ġĆ ÀĚĚÙĚĚ ġëÙ ēĆĚĚíÌúÙ ĚġĖÀġÙçíÙĚ æĆĖ ÿÀĀÀçíĀç íġː 

sÀĖġ fĀÙˊ _ÙÀĚĥĖÙ ÙĳíĚġíĀç ÎÀēÀÎíġĴ˜ĖÙĚĆĥĖÎÙĚˋ ĚġÀææíĀçˋ úĆÀÓˋ ÓÙÿÀĀÓˋ ĖÙÀÎë˝ 
 
sÀĖġ ¢ĲĆˊ _ÀĀÀçÙ ÎÀēÀÎíġĴ˜íĀæúĆĲĚˋ ĆĥġēĥġĚˋ ĆĥġÎĆÿÙĚ˝ 
 
sÀĖġ ¢ëĖÙÙˊ _ÀġÎë ÎÀēÀÎíġĴ ÀĀÓ ÓÙÿÀĀÓ˜íĀıÙĚġˋ ÓíıÙĚġˋ ÓÙıÙúĆē˝ 
 
sÀĖġ EĆĥĖˊ _À÷Ù ÿĆĖÙ ÎÀēÀÎíġĴ˜ÎëíÎ÷ÙĀ ÀĀÓ Ùççˋ ĖÙÓĥĀÓÀĀÎĴˋ ÓÙıÙúĆēÿÙĀġˋ ÓÙúíıÙĖĴ˝ 

MĀġĖĆÓĥÎġíĆĀÓ˞ĆĀ˫ġ öĥĚġ ÓĆ ĚĆÿÙġëíĀçˋ Ěíġ ġëÙĖÙˍ 
M ĥĚÙÓ ġĆ ĲĆĀÓÙĖ ĲëĴ ÙıÙĖĴ öĆÌ Mı˫Ù ëÀÓ ëÀĚ ĀÙÙÓÙÓ ÿÙ ġĆ ĲĆĖ÷ ÙĳġĖÀ ëĆĥĖĚˋ ĀÙıÙĖ ëÀıíĀç
ÙĀĆĥçë ġíÿÙ ġĆ ÓĆ Àúú ġëÙ ġëíĀçĚ M ëÀÓ ġĆ ÓĆː ¢ëÙĀ ĚĆÿÙĆĀÙ ÀĚ÷ÙÓ ÿÙˋµ˪ëÀġ ÓíÓ Àúú ġëÙĚÙ
öĆÌĚ ëÀıÙ íĀ ÎĆÿÿĆĀˑ˫ː8ÀĚĴˊ M ĲĆĖ÷ÙÓ íĀ ĀĆĀ-ēĖĆæíġ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀĚˍ fæ ÎĆĥĖĚÙˋ ġëÙ
ÎĆÿÿĆĀ æÀÎġĆĖ ĲÀĚ ĖÙÀúúĴÿÙMːÎëĆĚÙġĆ ĲĆĖ÷ ÙĳġĖÀ ëĆĥĖĚː ¢ëÙ ġëíĀçĚ M ġëĆĥçëġ MëÀÓġĆ
ÓĆ ĲÙĖÙ ĖÙÀúúĴ ġëÙ ġëíĀçĚ MĲÀĀġÙÓġĆ ÓĆˋ ĆĖēĥġ ēĖÙĚĚĥĖÙ ĆĀ ÿĴĚÙúæġĆ ÓĆː ĀÓ ġëÙ ġëíĀçĚ M
ÎĆĥúÓ ëÀıÙ ÓĆĀÙ ġĆ íÿēĖĆıÙ ÿĴ ÎÀēÀÎíġĴˋ úí÷Ù ĖÙæúÙÎġíĆĀˋ úÙÀĖĀíĀçˋ ÙıÀúĥÀġíĆĀ ÀĀÓ ēúÀĀĀíĀç
˜ēĖíĆĖíġíĚíĀçˋ ĀĆġ öĥĚġ ĚÎëÙÓĥúíĀç˝ ĚÙÙÿÙÓ ġĖíıíÀú ÎĆÿēÀĖÙÓ ġĆ ĖíçëġíĀç ġëÙ ĲĆĖúÓĚ˫ ĲĖĆĀçĚː
GíıÙ ÿÙ Ěíĳ ëĆĥĖĚ ġĆ Îĥġ ÓĆĲĀ À ġĖÙÙ ÀĀÓ MÓ˫ ĚēÙĀÓ ĀĆĀÙ Àġ Àúú ĚëÀĖēÙĀíĀç ġëÙ ÀĳÙˍ 

M ġëíĀ÷ ÿĆĚġ Ćæ ĥĚ ÷ĀĆĲ ĲëÀġ ĲÙ ĀÙÙÓ ġĆ ÓĆ ġĆ ÿÀĀÀçÙ ÎÀēÀÎíġĴːµÙ öĥĚġ ÓĆĀġ˫ ÓĆ íġː _ÀĴÌÙ
ĲÙ æíĀÓ íġ ëÀĖÓ ġĆ úÙġ çĆ Ćæ ÌĥĚĴ-ĲĆĖ÷ ˜ĖĆĥġíĀÙˋ ĚÀġíĚæĴíĀçˋ ĚĆÿÙġíÿÙĚ ĥĖçÙĀġ Ìĥġ ĥĚĥÀúúĴ
ĥĀíÿēĆĖġÀĀġ ġÀĚ÷Ě˝ ĆĖ ĆĥĖ ıÀúĥÙÓ ēÙġ ēĖĆöÙÎġĚː 

fæġÙĀˋ ĲÙĖ˫Ù ĚĆ ĆıÙĖĲëÙúÿÙÓ ġëÀġ ĲÙ ÓĆĀġ˫ ÙıÙĀ ÷ĀĆĲ ĲÙı˫Ù ĖÙÀÎëÙÓ ĆĥĖ úíÿíġ ĥĀġíú íġĚ˫
ġĆĆ úÀġÙː+Ĵ ġëÙĀ ĲÙˋ ġëÙ ēÙĆēúÙ ÀĖĆĥĀÓ ĥĚˋ ÀĀÓ ġëÙ ĕĥÀúíġĴ Ćæ ĆĥĖ ĲĆĖ÷ Ĳíúú Àúú ÌÙ
ĚĥææÙĖíĀçː µÙ ĀÙÙÓ ġĆ ĚġÙē ÌÀÎ÷ ÀĀÓ ÀĚ÷ ĲëÙġëÙĖ ĲÙĖ˫Ù ÓĆíĀç ĚĆÿÙġëíĀç ĥĚÙæĥúˋ ĆĖ öĥĚġ
ÓĆíĀçĚĆÿÙġëíĀçː 

2ĆĀ˫ġ öĥĚġ ÓĆ ĚĆÿÙġëíĀçˋ ĖÙÀÓ ĆĀː EíĀÓ ġëÙ ĚĆÿÙġëíĀç ġëÀġ ĲĆĖ÷Ě æĆĖ ĴĆĥ˞ġëÙĀ ÓĆ íġː 

https://www.thelastingdifference.com/
https://www.thelastingdifference.com/wp-content/uploads/2017/07/Sustainable-Impact.pdf
https://www.thelastingdifference.com/wp-content/uploads/2017/07/Sustainable-Impact.pdf
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2ÙæíĀíġíĆĀĚ 
¢ëÙĖÙ ÀĖÙ ġĲĆ ÿÀíĀ ēÀĖġĚ ġĆ ÀĀĴ ÓÙæíĀíġíĆĀ Ćæ ÎÀēÀÎíġĴˊ 

 

zġĆĖÀçÙˊ¢ëÙ ÀÿĆĥĀġ Ćæ ĚĆÿÙġëíĀç ġëÀġ ÎÀĀ ÌÙÎĆĀġÀíĀÙÓĆĖÿÀĀÀçÙÓː 

 

 

sĖĆÓĥÎġíĆĀˊ¢ëÙÀÌíúíġĴġĆ ÀÎëíÙıÙ ĚĆÿÙġëíĀçˋ ÀĀÓ ġëÙ ÀÿĆĥĀġ ġëÀġ ÎÀĀ ÌÙ
ÓĆĀÙ ĆĖēĖĆÓĥÎÙÓː 

 

¢ëÙĚÙ ġĲĆ ēÀĖġĚ ÀĖÙ íĀġÙĖúíĀ÷ÙÓ ÀĀÓ ĀÙÙÓ ġĆ ÌÙ ÎĆĀĚíÓÙĖÙÓ ġĆçÙġëÙĖˊ ġëÙ ÀÿĆĥĀġ Ćæ
ĚĆÿÙġëíĀç ĴĆĥ ÎÀĀ ĚġĆĖÙ Ĳíúú ĆæġÙĀ íĀæúĥÙĀÎÙ ëĆĲ ÿĥÎë ĴĆĥ ÎÀĀ ēĖĆÓĥÎÙ ĆĖ ÀÎëíÙıÙː
ĀÓ ġëÙ ēÀÎÙ Ćæ ēĖĆÓĥÎġíĆĀ ĆĖ ÀÎëíÙıÙÿÙĀġ Ĳíúú íĀæúĥÙĀÎÙ ëĆĲ ÿĥÎë ĴĆĥ ÎÀĀˋ ĆĖ ĀÙÙÓ

ġĆˋ ĚġĆĖÙː 

¢ëÙ ġĲĆ ĚíÓÙĚ ġĆ ÎÀēÀÎíġĴ ÎÀĀ ÀēēúĴ ġĆ íĀÓíıíÓĥÀúĚ ÀĀÓ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀĚː ¢ëíĚ çĥíÓÙ
ēĖíÿÀĖíúĴ ÎĆĀĚíÓÙĖĚ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀÀú ÎÀēÀÎíġĴː +ĥġ Ćæ ÎĆĥĖĚÙˋ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀĚ ÀĖÙ ÿÀÓÙ Ćæ
íĀÓíıíÓĥÀúĚˋ ĚĆ ĲÙú˫ú ÎĆĀĚíÓÙĖ ġëÙÿ ġĆĆː 

úú ġĆĆ ĆæġÙĀˋ ēÙĆēúÙ ÀĀÓ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀĚ ĲĆĖ÷ ÌÙĴĆĀÓ ġëÙíĖ ÎÀēÀÎíġĴː ZĆçíÎÀúúĴˋ ġëÀġ
ÓĆÙĚĀġ˫ ĚÙÙÿ ēĆĚĚíÌúÙˋ úí÷Ù ĲëÙĀ æĆĆġÌÀúúÙĖĚ ġÀú÷ ÀÌĆĥġ çíıíĀç˪ʵʵʴ̧˫ġĆ ġëÙ ġÙÀÿː
KĆĲÙıÙĖˋ íġĚ˫ ēĆĚĚíÌúÙ ġĆ ĲĆĖ÷ ÌÙĴĆĀÓ ÎÀēÀÎíġĴ íĀ ĲÀĴĚ ġëÀġ ÎÀĀ ÎĆÿēĖĆÿíĚÙ ĚÀæÙġĴˋ
ĕĥÀúíġĴˋ ĲÙúúÌÙíĀç ĆĖ ĚĥĚġÀíĀÀÌíúíġĴˋ æĆĖ ÙĳÀÿēúÙˊ 

 

¶ 2ÙıÙúĆēíĀç ĀÙĲ ēíÙÎÙĚ Ćæ ĲĆĖ÷ ĲëíúÙ ēĖÙıíĆĥĚ ÓÙıÙúĆēÿÙĀġĚ æúĆĥĀÓÙĖː 

¶ ¢À÷íĀç ĆĀ ĲĆĖ÷ ĲíġëĆĥġ ëÀıíĀç ÙĀĆĥçë ĚġÀææ ĆĖ ġíÿÙ ġĆ ÓÙúíıÙĖː 

¶ çĖÙÙíĀç æĥĀÓíĀç ĆĖ ÎĆĀġĖÀÎġĚ ġëÀġ ÓĆĀġ˫ ÎĆıÙĖ ġëÙíĖ æĥúú ÎĆĚġĚˋ ĆĖ ÿÀ÷Ù
ÎĆÿēÙġíĀç ÓÙÿÀĀÓĚː 

¶ ¦ĚíĀç ĲÀíġíĀç úíĚġĚ íĀ ĆĖÓÙĖ ġĆ ÀÎÎÙēġ ĖÙæÙĖĖÀúĚ ġëÙ ĚÙĖıíÎÙ ÓĆÙĚĀġ˫ ëÀıÙ ġíÿÙ ġĆ
ÎĆĀĚíÓÙĖˋ ĆĖ ĚēÀÎÙ ġĆ ÀÎÎĆÿÿĆÓÀġÙː 

¶ zġÀææ ĲĆĖ÷íĀç ÌÙĴĆĀÓ ÎĆĀġĖÀÎġÙÓ ëĆĥĖĚː 

 

¢ëÙĚÙ ÿÀĚ÷ ġëÙ ēĖĆÌúÙÿ ĆĖ Ě÷ÙĲ ġëÙ ġĖĥÙ ēíÎġĥĖÙ Ćæ ëĆĲ ÿĥÎë ÎÀēÀÎíġĴ íĚ ÀıÀíúÀÌúÙː 

+ÙæĆĖÙ ÎÀēÀÎíġĴ ÎÀĀ ÌÙ ÿÀĀÀçÙÓ ˜sÀĖġ ¢ĲĆ ÌÙúĆĲ˝ ĆĖ ÎĖÙÀġÙÓ ˜sÀĖġ ¢ëĖÙÙ˝ˋ æíĖĚġúĴ íġĚ˫
íÿēĆĖġÀĀġ ġĆ ĥĀÓÙĖĚġÀĀÓ ëĆĲ ÿĥÎë ġëÙĖÙ ÀúĖÙÀÓĴ íĚː 

`ĆġÙ ĆĀ úÀĀçĥÀçÙˊ 

¢Ć ĥĀÓÙĖĚġÀĀÓ ÎÀēÀÎíġĴˋ íġĚ˫ ëÙúēæĥú ġĆ ĥĚÙ ÎĆĀÎÙēġĚ ġëÀġ ÀĖÙ ĆæġÙĀ ÀĚĚĆÎíÀġÙÓ Ĳíġë íĀÓĥĚġĖĴˋ
Ùːçː íĀēĥġĚˋ ĆĥġēĥġĚˋ ēĖĆÓĥÎġíĆĀː KĆĲÙıÙĖˋ ġëíĚ íĚ ÀúĚĆ ġëÙ úÀĀçĥÀçÙ Ćæ ÌíĆúĆçĴ ÀĀÓ úíıíĀç
ĚĴĚġÙÿĚː Mġ ēĖĆıíÓÙĚ À ĲÀĴ ġĆ ĥĀÓÙĖĚġÀĀÓ ġëíĀçĚ ĆÌöÙÎġíıÙúĴˋ íĀÎúĥÓíĀç ĀĆĀ-ēĖĆæíġ
ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀĚː µÙ ÀúĚĆ ġÀú÷ ÀÌĆĥġ ÓÙÿÀĀÓġ˟ëÙ úÀĀçĥÀçÙ Ćæ ÙÎĆĀĆÿíÎĚː KÙĖÙˋ íġ ÓÙĚÎĖíÌÙĚ
ÙíġëÙĖ ġëÙ ĀÙÙÓ ĆĖ ÀĚēíĖÀġíĆĀ æĆĖ ĚĆÿÙġëíĀçː µÙ ëĆēÙ ġëÙĚÙ ġÙĖÿĚ ÓĆĀġ˫ çÙġ íĀ ġëÙ ĲÀĴ Ćæ
ĥĀÓÙĖĚġÀĀÓíĀç ÀĀÓ ĥĚíĀç ġëíĚ çĥíÓÙ íĀ ĴĆĥĖ ĲĆĖ÷ː 



 ́

 

ːːːÀĀÓ ĲëÙĖÙ ÓĆÙĚ ġëÙ ĆĖçÀĀíĚÀġíĆĀ ÌÙçíĀˑ ˑ
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